
��ķÖł�āŭŶũÖŶĂėĢóŋ�ùā�z¦R��ˑˏˑˏ̖ˑˏˑ˔�

�ÁĢŭĢŌł�

�dÖ�zƩóĢłÖ�ùā��āũƑĢóĢŋŭ�ùā�¦āółŋķŋėĤÖ�ā�RłĕŋũĿÖóĢŌł�̒z¦R�̓�ùā�����ĢłƑāũŶĢũ×�āł�
�ŶāółŋķŋėĤÖŭ�ŨŽā�ÖƘŽùāł�Ö�ťũŋĿŋƑāũ�ÖķĢÖłơÖŭ�ùā�ÖťŋƘŋ�óŋł�ķÖŭ�ťÖũŶāŭ�ĢłŶāũāŭÖùÖŭ̀�
�ŭŋóĢŋŭ�óŋĿŽłĢŶÖũĢŋŭ̀�āŭóŽāķÖŭ�Ƙ�ùāťÖũŶÖĿāłŶŋŭ̆�

�z¦R��ĢĿťŽķŭÖũ×�āķ�ùāŭÖũũŋķķŋ�ùā�ŽłÖ�ŶũÖłŭĕŋũĿÖóĢŌł�ùĢėĢŶÖķ�āł�āķ�ùĢŭŶũĢŶŋ̆�1ŭŶŋŭ�
�āŭĕŽāũơŋŭ�ÖƘŽùÖũ×ł�Ö�ÖŭāėŽũÖũ�ŨŽā�óÖùÖ�āŭŶŽùĢÖłŶā�ŶāłėÖ�ķÖ�ŋťŋũŶŽłĢùÖù�ùā�ùāŭÖũũŋķķÖũ�
�ķÖŭ�ĞÖðĢķĢùÖùāŭ�ťÖũÖ�ŭāũ�Žł�ťāłŭÖùŋũ�óũĤŶĢóŋ�Ƙ�óŋĿťÖŭĢƑŋ̀�óÖťÖơ�ùā�óŋķÖðŋũÖũ�Ƙ�ũāŭŋķƑāũ�
�ťũŋðķāĿÖŭ̀�Ƙ�āŭŶÖũ×�ťũāťÖũÖùŋ�ťÖũÖ�ķĢùāũÖũ�āł�Žł�ĿŽłùŋ�Ŀ×ŭ�ıŽŭŶŋ�ũÖóĢÖķ�Ƙ�
�ŭŋóĢÖķĿāłŶā̆�

�dŋėũÖũāĿŋŭ�āŭŶÖ�ƑĢŭĢŌł�ťũŋťŋũóĢŋłÖłùŋ�ŽłÖ�āƗťāũĢāłóĢÖ�ŶāółŋķŌėĢóÖ�āƗĢŶŋŭÖ�ŨŽā�
�ÖŭťĢũÖ�Ö�ŭāũ�ŽłĢƩóÖùÖ̀�ŭāėŽũÖ̀�ĢłŶāėũÖùÖ�Ƙ�ŭŋŭŶāłĢðķā̆�

��āŭŽĿāł�

�'āðāĿŋŭ�ũāĢłƑāłŶÖũ�āķ�ÖťũāłùĢơÖıā�ùā�łŽāŭŶũŋŭ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ�óŋłŭŶũŽƘāłùŋ�āłŶŋũłŋŭ�
�āùŽóÖŶĢƑŋŭ�ũĢóŋŭ�āł�ũāóŽũŭŋŭ�ùĢėĢŶÖķāŭ�ā�ĢĿťũāŭŋŭ̀�ťũŋĕŽłùĢơÖłùŋ�āł�āķ�óŋĿťũŋĿĢŭŋ̀�
�ťũŋťŋũóĢŋłÖłùŋ�ÖťŋƘŋ�ŭŋóĢŋāĿŋóĢŋłÖķ̀�ÖĿťķĢÖłùŋ�āķ�Öóóāŭŋ�Ö�ķÖ�ĢłĕŋũĿÖóĢŌł�Ƙ�Öķ�
�óŋłŶāłĢùŋ̀�Ƙ�óŽķŶĢƑÖłùŋ�ķÖ�óũāÖŶĢƑĢùÖù̆�łĢùÖŭ ÖŶĢƑĤ Ö� ŨÖ� ťÖ��Öŭ

ĢóÖ łĢāāł óÖ �Ģł
łùŋĢƑĿÖł











�●� ��āƪāƗĢƑŋŭ̀�āĿť×ŶĢóŋŭ�Ƙ�āĿťŋùāũÖùŋŭ�

�●� �zťŶĢĿĢŭŶÖŭ̀�ŋũĢāłŶÖùŋŭ�Öķ�ĕŽŶŽũŋ˿�ķŋŭ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ�ŽŭÖł�ùĢƑāũŭÖŭ�ŶāółŋķŋėĤÖŭ�
�ťÖũÖ�ĢùāłŶĢƩóÖũ�Ƙ�āłŶāłùāũ�ķŋŭ�ťũŋðķāĿÖŭ�Ƙ�óũāÖũ�ŭŋķŽóĢŋłāŭ�łŽāƑÖŭ̀�žŶĢķāŭ�ŋ�
�óũāÖŶĢƑÖŭ�

�1ķ�ŋðıāŶĢƑŋ�ùāķ�ùĢŭāŊŋ�Ƙ�ķÖ�ĢĿťķāĿāłŶÖóĢŌł�ùāķ�ÖťũāłùĢơÖıā�ĿāıŋũÖùŋ�ùĢėĢŶÖķĿāłŶā�ùā�
�����āŭ�ĿāıŋũÖũ�ķŋŭ�ũāŭŽķŶÖùŋŭ�ùā�ÖťũāłùĢơÖıā�āł�āķ�łĢƑāķ�ťÖũÖ�Ŷŋùŋŭ�ķŋŭ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ̀�
�āŭťāóĢÖķĿāłŶā�łŽāŭŶũŋŭ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ�ùā�óŋķŋũ̀�ŨŽā�óŋĿťķāĿāłŶÖũ×ł�Ƙ�ĿāıŋũÖũ×ł�āķ�
�ťũŋėũÖĿÖ�ð×ŭĢóŋ̆�

�����āƑÖķŽÖũ×�Ƙ�ÖùŨŽĢũĢũ×�óŋłŶĢłŽÖĿāłŶā�ĞāũũÖĿĢāłŶÖŭ�Ƙ�ũāóŽũŭŋŭ�ŨŽā�ÖťŋƘāł�ķŋŭ�
�Ŀŋùāķŋŭ�ùā�ÖťũāłùĢơÖıā�ĿāıŋũÖùŋŭ�ùĢėĢŶÖķĿāłŶā̆�1ŭŶŋ�ťāũĿĢŶĢũ×�ũāÖķĢơÖũ�ÖıŽŭŶāŭ�Ƙ�
�ĿāıŋũÖŭ�āł�ĕŽłóĢŌł�ùā�ķÖŭ�łāóāŭĢùÖùāŭ�āùŽóÖŶĢƑÖŭ�ùā�ķŋŭ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ�Ƙ�ķÖ�ÖùŋťóĢŌł�ùā�
�ŭŋķŽóĢŋłāŭ�ùĢėĢŶÖķāŭ�łŽāƑÖŭ�Ƙ�ťũŋĿāŶāùŋũÖŭ̆�

�RłŶāėũÖóĢŌł�ùā�ķÖ�ŶāółŋķŋėĤÖ�ùā�ÖťũāłùĢơÖıā�

�!ÖĿðĢŋŭ�āł�āķ�ŭĢŭŶāĿÖ˿�

��̆�'ĢŭŶũĢŶŋ�āŭóŋķÖũ�óŋłāóŶÖùŋ�Ƙ�ŶũÖłŭĕŋũĿÖùŋũ�

��̆��ĢŭŶāĿÖŭ̀�āŭŶũŽóŶŽũÖŭ�Ƙ�óŽķŶŽũÖ�ÖķĢłāÖùŋŭ�óŋł�ķÖ�āŨŽĢùÖù�ũÖóĢÖķ�

�'̆��ķÖł�ùā�āŭŶŽùĢŋŭ�Ƙ�ťāùÖėŋėĤÖ�ŶũÖłŭĕŋũĿÖùŋũāŭ�

�zðıāŶĢƑŋ˿��āķ�Žŭŋ�ùā�ĞāũũÖĿĢāłŶÖŭ̀�ÖťķĢóÖóĢŋłāŭ�Ƙ�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ��ùĢėĢŶÖķāŭ�āŭŶÖũ×�
�ĢłŶāėũÖùŋ�Ƙ�ŭāũ×�āƗťķĤóĢŶŋ�ŶÖłŶŋ�āł�āķ�ťķÖł�ùā�āŭŶŽùĢŋŭ�óŋĿŋ�āł�ķÖ�ťũ×óŶĢóÖ�āùŽóÖŶĢƑÖ̆�
�dŋŭ�āŭŶ×łùÖũāŭ�Ƙ�ķÖŭ�āŭŶũÖŶāėĢÖŭ�ùā�Ŀāıŋũāŭ�ťũ×óŶĢóÖŭ�ŭā�ÖķĢłāÖũ×ł�óŋł�āķ��āũƩķ�ùā�
�FũÖùŽÖóĢŌł̀�āķ�FÁ!̀�Ƙ�ŭā�óŋłŭĢùāũÖũ×ł�āł�Ŷŋùŋŭ�ķŋŭ�ùāťÖũŶÖĿāłŶŋŭ�ùā�ÖťũāłùĢơÖıā̆�

��óóĢŋłāŭ�óķÖƑā�



��ùŋťŶÖũ̌ÖóāťŶÖũ�
�łŋũĿÖŭ�ťÖũÖ�ķÖ�
�ĢłŶāėũÖóĢŌł�ùā�ķÖ�
�ŶāółŋķŋėĤÖ�

�'āŭÖũũŋķķŋ�ùā�Žł�
�āŨŽĢťŋ�ùā�ŶũÖðÖıŋ�
�ĢłŶāũùāťÖũŶÖĿāłŶÖķ�
�ťÖũÖ�ũāƑĢŭÖũ�Ƙ�
�ũāóŋĿāłùÖũ�łŋũĿÖŭ�
�ùā�ĢłŶāėũÖóĢŌł�ùā�
�ŶāółŋķŋėĤÖ̆�

��āƑĢŭĢŌł�ùā�ķŋŭ�
�āŭŶ×łùÖũāŭ�ùā�ķÖ�
��ŋóĢāùÖù�
�RłŶāũłÖóĢŋłÖķ�ťÖũÖ�ķÖ�
�¦āółŋķŋėĤÖ�āł�ķÖ�
�1ùŽóÖóĢŌł�̒R�¦1̓�
�ťÖũÖ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ̀�
�ùŋóāłŶāŭ̀�
�ÖùĿĢłĢŭŶũÖùŋũāŭ̀�
�āłŶũāłÖùŋũāŭ�Ƙ�
�āùŽóÖùŋũāŭ̆�

��āŶĢóĢŌł�ťÖũÖ�ŨŽā�ķÖ�
�̀ ŽłŶÖ�ÖùŋťŶā�āķ�
�āŭŶ×łùÖũ�R�¦1�ťÖũÖ�
�ķÖ�ŶāółŋķŋėĤÖ�āł�ķÖ�
�āùŽóÖóĢŌł̆�

�Ç�

�Ç� �Ç�

�Ç� �Ç�

�̞ �



�'āŭÖũũŋķķÖũ�Žł�
�ĿÖũóŋ�ťāùÖėŌėĢóŋ�
�ťÖũÖ�ķÖ�āłŭāŊÖłơÖ�
�ĿāıŋũÖùÖ�
�ùĢėĢŶÖķĿāłŶā�āł�
�����

��āƑĢŭĢŌł�
�ĢłŶāũùāťÖũŶÖĿāłŶÖķ�
�ùā�ķŋŭ�ĿÖũóŋŭ�
�ťāùÖėŌėĢóŋŭ�ťÖũÖ�ķÖ�
�āłŭāŊÖłơÖ�ĿāıŋũÖùÖ�
�ùĢėĢŶÖķĿāłŶā�āł����̆�

�'āŭÖũũŋķķÖũ̌ÖóāťŶÖũ�
�Žł�ĿÖũóŋ�ťÖũÖ�ķÖ�
�āłŭāŊÖłơÖ�ĿāıŋũÖùÖ�
�ùĢėĢŶÖķĿāłŶā�āł����̆�

�RłŶāėũÖóĢŌł�
�ĢłŶāũùāťÖũŶÖĿāłŶÖķ�
�āł�āķ�ùāŭÖũũŋķķŋ�ùā�
�ťķÖłāŭ�ùā�āŭŶŽùĢŋ�Ƙ�
�óŋłŶāłĢùŋŭ̆�

�Ç�

�Ç� �Ç�

�Ç� �Ç� �Ç�

�̟ �



�1ķÖðŋũÖũ�Ƙ�
�ĿÖłŶāłāũ�Žł�
�ùŋóŽĿāłŶŋ�ùā�
�ŋũĢāłŶÖóĢŌł�ťÖũÖ�
�ķÖ�āłŭāŊÖłơÖ�

�1ķ�ùŋóŽĿāłŶŋ�ùā�
�ŋũĢāłŶÖóĢŌł�ťÖũÖ�ķÖ�
�āłŭāŊÖłơÖ�ùāðā�
�ĢłóķŽĢũ�

�̖ � ��āƑĢŭĢŌł�ùā�ķŋŭ�
�āŭŶ×łùÖũāŭ�

�̖ � ��āƑĢŭĢŌł�ùāķ�
�ĿÖũóŋ�

�̖ � �'āƩłā�ķÖŭ�
�āŭŶũÖŶāėĢÖŭ�Ƙ�
�ťũ×óŶĢóÖŭ�ťŋũ�ðÖłùÖŭ�
�ùā�łĢƑāķ�ùā�ėũÖùŋ�ùā�
�ťb̖˔̀�˕̖˗�Ƙ�˘̖ːˑ̆�

�̖ � �����ėŨ� āłŋ�ā�ķ ķ�ł Öùŋ� ā�ķÖā�×óŶ���ėÖ Ōł�ùā� Ö

āũ āłŶŋ�ùൠù ŭŋ�ŋũĢā�ķÖൠ�ÖŶĢāùùÖ Ōł�ťÖŭŶāŭùb̖ൠഀ ó ķÖðŋũÖũŋ�Ŷāŋũùā�ķŋൠഀ�łũ×�ā�ķ ķ�ŋൠ�ù�ð×ŊÖłĢŌł�ùā�ķŋൠ�　

�āð×

�ĿÖ�

�×ł

�ùùāĢ Ö

ũ×āÖ

Ö�

�ĿÖłŶāłÖũ�ൠ頀āðāŋũāùũ�ൠ ł�×ł

�ùùāĢ �ൠഀ� ùāƑ ėùũ�ൠ

Ö �łŌł�ĢāŋóŽĿũ�ൠကù Ö�

�ൠ �ðāĢłĢƑ�

ťùũ�

ൠ ł�

�āłŭāŊÖ �

ൠ

�ൠ ����ù�āĢā�

�

ൠ

�āłŭāŊÖłÖŭ�ൠ

ā�ėũłùÖũāൠ

�ൠ ėŋ�ùā

�āŭėũłùÖũāൠ ł�

ð×����Ā ĢÖŭ�ൠഀ�ā��ũāൠ

�ൠ łŭėũłùÖũāķ�ŋൠŭāùÖũāķ�

�āð×āĢÖŭ�ൠ Ö

ũėũÖũ

���ù �ù �� �" �Ö

ũ×āÖ



https://learningforward.org/standards/standards-revision/






��óóĢŋłāŭ�
�óķÖƑā�

�māùĢùÖŭ�ùā�
�ũāłùĢĿĢāłŶŋ�

�ˑ ˏˑˏ� �ˑ ˏˑː� �ˑ ˏˑˑ� �ˑ ˏˑ˒� �ˑ ˏˑ˓� �ˑ ˏˑ˔�

��óŶŽÖķĢơÖũ�
�ķŋŭ�
�óŋłĿŽŶÖùŋũ�
�āŭ�ùā�ũāù�

�̖ ��óŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�ķŋŭ�
�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ�ùā�
�óŋłĿŽŶÖóĢŌł�

�̖ �'āŭÖũũŋķķŋ�ùā�Žł�ťķÖł�
�ùā�ÖũŨŽĢŶāóŶŽũÖ�ùā�
�ƩũāƒÖķķ�

�̖ ��ŽĿāłŶŋ�ùā�ķÖ�
�ƑāķŋóĢùÖù�ùā�ķÖ�ũāù�ťÖũÖ�
�Ŷŋùŋŭ�ķŋŭ�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ�
�ùāķ�ùĢŭŶũĢŶŋ�

�dÖ�ÖóŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�ķŋŭ�óŋłĿŽŶÖùŋũāŭ�
�ùā�ũāù�óŋĿŋ�ťÖũŶā�ùāķ�ðŋłŋ�āŭóŋķÖũ�ùā�
�ˑ ˏˑˏ�ŭā�ťũŋùŽóĢũ×�āł�ˑˏˑˑ̖ˑˏˑ˓�

�'āŭÖũũŋķķŋ�ˑˑ̖ˑ˒�Ƙ�ÖťķĢóÖóĢŌł�ùāķ�ťķÖł�
�ùā�ÖũŨŽĢŶāóŶŽũÖ�ùā�ƩũāƒÖķķ�ˑ˒̖ˑ˔�

��óŶŽ�
�ÖķĢơÖ�
�óĢŌł�

�óŋłŶĢ�
�łŽÖ�

��āāĿťķÖơÖũ�
�ķŋŭ�ťŽłŶŋŭ�
�ùā�Öóóāŭŋ�
�ĢłÖķ×ĿðũĢóŋ�
�̒ Â��̓�

�̖ ��óŶŽÖķĢơÖũ�Ŷŋùŋŭ�ķŋŭ�
�Â���āƗĢŭŶāłŶāŭ�Ƙ�
�ÖėũāėÖũ�Â���łŽāƑŋŭ�
�ťÖũÖ�ŽłÖ�ŭŌķĢùÖ�
�óŋłāóŶĢƑĢùÖù�Ƙ�
�ùĢŭťŋłĢðĢķĢùÖù�āł�ŶŋùÖ�
�ķÖ�āŭóŽāķÖ�

�dÖ�ŭŽŭŶĢŶŽóĢŌł�ùā�ķŋŭ�Â���óŋĿŋ�ťÖũŶā�ùāķ�ðŋłŋ�
�āŭóŋķÖũ�ùā�ˑˏˑˏ�ŭā�ťũŋùŽóĢũ×�āł�ˑˏˑˑ̖ˑˏˑ˔̀�
�ŭāėŽĢùÖ�ùā�ŽłÖ�ÖóŶŽÖķĢơÖóĢŌł�óŋłŶĢłŽÖ�ùā�ķŋŭ�
�Â���

��āāĿťķÖơÖũ�
�ķÖŭ�
�ĢłŶāũóŋłāƗĢ�
�ŋłāŭ�ùā�
�ƩðũÖ�

�̖ ��ŽŭŶĢŶŽóĢŌł�ùā�ķÖ�ƩðũÖ�
�ĞāũāùÖùÖ�Ƙ�ÖùĢóĢŌł�ùā�
�ĢłŶāũóŋłāƗĢŋłāŭ�ùā�
�ƩðũÖ�ÖùĢóĢŋłÖķāŭ�ŭāėžł�
�ŭāÖ�łāóāŭÖũĢŋ̆�

�̖ �māıŋũÖ�ùā�ķÖ�
�óŋłƩÖðĢķĢùÖù�ùā�ķÖ�ũāù�

�dÖŭ�ŭĀ ĢŶŽ ķĢùÖù�āł�Ŷŋł�

�ùùÖ Ö Öł�Ö�ù Öł����ù Öŋłā��āł�Ŷùā� Ö Öķ �Ģ�ˑ̖Ö�ÖùĢ



�ķÖŭ�
�ÖŽķÖŭ�

��āłŋƑÖóĢŌł�
�ùāķ�óāłŶũŋ�
�ùā�ùÖŶ



�!ŋũũāóóĢŋłā�
�ŭ�ùā�
�ŭāėŽũĢùÖù�

�̖ �!ŋĿťķāŶÖũ�ķÖ�
�óŋũũāóóĢŌł�Ƙ�ķÖ�
�ÖťķĢóÖóĢŌł�ùā�ķÖ�
�āƑÖķŽÖóĢŌł�ùā�ŭāėŽũĢùÖù�

�̖ ��ŽŶāłŶĢóÖóĢŌł�ùā�ˑ�
�ĕÖóŶŋũāŭ�̒ˑD�̓�ťÖũÖ�
�Ŷŋùŋ�āķ�ťāũŭŋłÖķ�

�̖ �'āŭťķĢāėŽā�ùāķ�ťŋũŶÖķ�
�ùā�ĢłĢóĢŋ�ùā�ŭāŭĢŌł�
�žłĢóŋ�

�̖ �RĿťķāĿāłŶÖóĢŌł�ùā�
�óŋłŶũÖŭāŊÖŭ�Ŀ×ŭ�ķÖũėÖŭ�

�̖ ��āėĢŭŶũŋ�ĿāıŋũÖùŋ�
�ťÖũÖ�ùāŶāóŶÖũ�Ƙ�óŋũũāėĢũ�
�āƑāłŶŋŭ�óĢðāũłĂŶĢóŋŭ�

�̖ �mŋłĢŶŋũāŭ�Ƙ�
�ĞāũũÖĿĢāłŶÖŭ�
�ùāŭťķāėÖùÖŭ�ťÖũÖ�
�ĢùāłŶĢƩóÖũ�ķÖŭ�
�ÖĿāłÖơÖŭ�Ö�ķÖ�ũāù�
�̒ ùāŶāóóĢŌł�Ƙ�ũāŭťŽāŭŶÖ�
�ùā�ķŋŭ�ťŽłŶŋŭ�ùā�
�óŋłāƗĢŌł̓�

�̖ �!ũāÖũ�Žł�ťÖłāķ�ùā�
�ĢłĕŋũĿāŭ�ùā�ŭāėŽũĢùÖù�
�ťÖũÖ�Ŷāłāũ�ƑĢŭĢðĢķĢùÖù�

�̖ �āĕŋũơÖũ�ķÖŭ�ĿāùĢùÖŭ�
�ùā�ŭāėŽũĢùÖù�āł�ķÖŭ�
�ũāùāŭ�óÖðķāÖùÖŭ�ā�
�ĢłÖķ×ĿðũĢóÖŭ�

�̖ �mŋùāũłĢơÖóĢŌł�ùā�ķÖ�
�ÖũŨŽĢŶāóŶŽũÖ�ùā�ķŋŭ�
�ŭāũƑĢóĢŋŭ�ð×ŭĢóŋŭ�

�Ɨ� �Ɨ� �Ɨ� �Ɨ� �Ɨ�

�!ŋłĿŽŶÖóĢŌł�ùā�ũāùāŭ�

�dŋŭ�óŋłĿŽŶÖùŋũāŭ�ŭŋł�ķŋŭ�óŋĿťŋłāłŶāŭ�ťũĢłóĢťÖķāŭ�ŨŽā�ťāũĿĢŶāł�ŨŽā�Ŷŋùŋ�āķ�Ŷũ×Ʃóŋ�
�ùā�ķÖ�ũāù�ŭā�ĿŽāƑÖ�āł�āķ�ùĢŭŶũĢŶŋ�Ƙ�ťũŋťŋũóĢŋłÖł�Öóóāŭŋ�Ö�RłŶāũłāŶ̆�¦ÖĿðĢĂł�ŭŋł�
�óŋĿťŋłāłŶāŭ�óķÖƑā�ťÖũÖ�ťũŋťŋũóĢŋłÖũ�ŭāũƑĢóĢŋŭ�ŶāķāĕŌłĢóŋŭ�āł�Ŷŋùŋ�āķ�ŭĢŭŶāĿÖ̆�1ł�ķŋŭ�

�ː ˓�



�ťũŌƗĢĿŋŭ�ÖŊŋŭ�ùā�āŭŶā�ťķÖł̀�Ŷŋùŋŭ�ķŋŭ�ùĢŭť�Ŷ



��āłŋƑÖóĢŌł�ùāķ�óāłŶũŋ�ùā�ùÖŶŋŭ�

�ÁÖũĢŋŭ�ÖŊŋŭ�ùā�āŭóÖŭāơ�ùā�ĕŋłùŋŭ�Ƙ�ķÖ�ĕÖķŶÖ�ùā�ťũāŭŽťŽāŭŶŋ�ŭŽƩóĢāłŶā�ťÖũÖ�óāłŶũÖũŭā�āł�
�ķÖŭ�ÖóŶŽÖķĢơÖóĢŋłāŭ�Ƙ�ŭŽŭŶĢŶŽóĢŋłāŭ�ťāũĢŌùĢóÖŭ�ùā�ķŋŭ�ŭĢŭŶāĿÖŭ�āƗĢėāł�ŽłÖ�ũāƑĢŭĢŌł�Ö�
�ĕŋłùŋ�ùā�ķŋŭ�ŭĢŭŶāĿÖŭ�ŨŽā�ĕŽłóĢŋłÖł�āł�āķ�óāłŶũŋ�ùā�ùÖŶŋŭ�ùāķ�ùĢŭŶũĢŶŋ̆�dŋŭ�
�óŋĿťŋłāłŶāŭ�ŨŽā�ŭā�ŭŽŭŶĢŶŽĢũ×ł�ĢłóķŽƘāł�Ŷŋùŋ�āķ�āłŶŋũłŋ�ùā�ŭāũƑĢùŋũāŭ�ŨŽā�ũāťũāŭāłŶÖ�
�Ŀ×ŭ�ùā�ˑˏˏ�ŭāũƑĢùŋũāŭ�ƑĢũŶŽÖķāŭ�ŨŽā�ũāÖķĢơÖł�ťũŋóāŭŋŭ�āĿťũāŭÖũĢÖķāŭ�óũĤŶĢóŋŭ�āł�āķ�
�ùĢŭŶũĢŶŋ̆��ā�ŭŽŭŶĢŶŽĢũ×ł�Ŷŋùŋŭ�ķŋŭ�āķāĿāłŶŋŭ�ùā�óŋłĿŽŶÖóĢŌł�ùā�ķÖ�ũāù�ťũĢłóĢťÖķ�āł�āķ�
�óāłŶũŋ�ùā�ùÖŶŋŭ̀�ĢłóķŽƘāłùŋ�ķÖ�ÖùĢóĢŌł�ùā�ƩũāƒÖķķ�ÖùĢóĢŋłÖķāŭ�ťÖũÖ�ÖŭāėŽũÖũ�āķ�ùĢŭŶũĢŶŋ�
�ŶÖłŶŋ�āƗŶāũłÖ�óŋĿŋ�ĢłŶāũłÖĿāłŶā̆�dÖ�ũāù�ùā�×ũāÖ�ùā�ÖķĿÖóāłÖĿĢāłŶŋ̀�ŨŽā�ķŋŭ�
�ŭāũƑĢùŋũāŭ�ŽŶĢķĢơÖł�ťÖũÖ�āķ�ÖķĿÖóāłÖĿĢāłŶŋ�Ƙ�ķÖŭ�ŋťāũÖóĢŋłāŭ̀�ŭāũ×�ũāāĿťķÖơÖùÖ�óŋĿŋ�
�ťÖũŶā�ùā�āŭŶā�ŶũÖðÖıŋ̆�¦ÖĿðĢĂł�ŭā�ÖóŶŽÖķĢơÖũ×ł�Ƙ�ŭŽŭŶĢŶŽĢũ×ł�ķŋŭ�ŭĢŭŶāĿÖŭ�ùā�
�ÖķĢĿāłŶÖóĢŌł�ĢłĢłŶāũũŽĿťĢùÖ�̒��̓̆�

��āėŽũĢùÖù�

�1ķ�ùāŭÖũũŋķķŋ�ùā�Žł�ťũŋėũÖĿÖ�ùā�ŭāėŽũĢùÖù�ùĢėĢŶÖķ�ŭā�ĞÖ�óŋłƑāũŶĢùŋ�āł�Žł�āķāĿāłŶŋ�
�óũĤŶĢóŋ�ťÖũÖ�Ŷŋùŋŭ�ķŋŭ�ùĢŭŶũĢŶŋŭ�āŭóŋķÖũāŭ�ùāķ�ťÖĤŭ̆��ŽłŨŽā�����ĞÖ�āŭŶÖùŋ�ŶũÖðÖıÖłùŋ�
�ùŽũŋ�ťÖũÖ�ťũŋťŋũóĢŋłÖũ�Žł�āłŶŋũłŋ�ŭāėŽũŋ̀�āŭŶÖĿŋŭ�āł�ŽłÖ�ťŋŭĢóĢŌł�āł�ķÖ�ŨŽā�
�łāóāŭĢŶÖĿŋŭ�óŋłŭŶũŽĢũ�Žł�ťũŋėũÖĿÖ�ùā�ŭāėŽũĢùÖù�ĕŋũĿÖķĢơÖùŋ�ťÖũÖ�ÖŭāėŽũÖũłŋŭ�ùā�
�ŨŽā�āķ�ťāũŭŋłÖķ�ŶāłėÖ�ķÖ�óŋłóĢāłóĢÖ�łāóāŭÖũĢÖ�ťÖũÖ�ĕŽłóĢŋłÖũ�āł�Žł�ùĢŭŶũĢŶŋ�óŋł�
�ťũĢŋũĢùÖù�ùĢėĢŶÖķ̆�

�1ƑÖķŽÖóĢŌł�ùā�ŭāėŽũĢùÖù�

�¦ũÖāũāĿŋŭ�Ö�Žł�āƗťāũŶŋ�āł�ŭāėŽũĢùÖù�āƗŶāũłŋ�ťÖũÖ�ŨŽā�ũāÖķĢóā�ŽłÖ�āƑÖķŽÖóĢŌł�ėāłāũÖķ�
�ùā�ķÖ�ťŋŭĢóĢŌł�ùā�ķÖ�ŭāėŽũĢùÖù�āł�āķ�ùĢŭŶũĢŶŋ̆��ā�ŶũÖŶÖ�ùā�ŽłÖ�ũāƑĢŭĢŌł�āƗĞÖŽŭŶĢƑÖ�ùā�
�Ŷŋùŋŭ�ķŋŭ�āķāĿāłŶŋŭ�āƗĢŭŶāłŶāŭ̀�ķÖŭ�ťŋķĤŶĢóÖŭ̀�ķÖŭ�ťũ×óŶĢóÖŭ�Ƙ�ķŋŭ�łĢƑāķāŭ�ùā�óŋłóĢāłóĢÖ�
�ùāķ�ťāũŭŋłÖķ�óũĤŶĢóŋ̆�1ķ�ťāũŭŋłÖķ�óũĤŶĢóŋ�ĢłóķŽĢũĤÖ�ķÖŭ�ŋƩóĢłÖŭ�Ƙ�ùāťÖũŶÖĿāłŶŋŭ�Ŀ×ŭ�
�ƑŽķłāũÖðķāŭ�Ö�ķŋŭ�ÖŶÖŨŽāŭ˿�ŶāółŋķŋėĤÖ̀�ũāóŽũŭŋŭ�ĞŽĿÖłŋŭ̀�ķāėÖķ�Ƙ�ėāŭŶĢŌł�ùā�ũĢāŭėŋŭ̆�

�1ŭŶÖ�āƑÖķŽÖóĢŌł�ŭā�óŋĿťķāŶÖũ×�āł�˓�Ŀāŭāŭ�Ƙ�óŽķĿĢłÖũ×�āł�Žł�ĢłĕŋũĿā�ùā�ŭāėŽũĢùÖù̆�
�RłóķŽĢũ×�ķÖ�āłŶũāėÖ�ùā�ŽłÖ�ĞŋıÖ�ùā�ũŽŶÖ�ùā�óŋũũāóóĢŌł�ťÖũÖ�ÖðŋũùÖũ�ķŋŭ�āķāĿāłŶŋŭ�Ŀ×ŭ�
�óũĤŶĢóŋŭ�Ƙ�ėũÖƑāŭ�ŨŽā�ŭā�ĞÖƘÖł�āłóŋłŶũÖùŋ�óŋĿŋ�ũāŭŽķŶÖùŋ�ùā�ķÖ�āƑÖķŽÖóĢŌł̆�

�'āùĢóÖũāĿŋŭ�ķŋŭ�˒˕�Ŀāŭāŭ�ŭĢėŽĢāłŶāŭ�Ö�óŋũũāėĢũ�Ƙ�ÖťķĢóÖũ�āķāĿāłŶŋŭ�ùā�ŭāėŽũĢùÖù�ťÖũÖ�
�ũāĕŋũơÖũ�łŽāŭŶũÖ�ťŋŭĢóĢŌł�ùā�ŭāėŽũĢùÖù�óŋĿŋ�ùĢŭŶũĢŶŋ̆�1ŭťāũÖĿŋŭ�āĿťāơÖũ�Ö�ŋĕũāóāũ�Žł�
�ťũŋėũÖĿÖ�ùā�ŭāėŽũĢùÖù�ĕŋũĿÖķ�Ƙ�Žł�óĢóķŋ�ùā�āƑÖķŽÖóĢŌł�ùā�Ŷũāŭ�ÖŊŋŭ�óŋĿŋ�ũāŭŽķŶÖùŋ�ùā�
�āŭŶā�ŶũÖðÖıŋ̆�

�dŋŭ�óÖĿðĢŋŭ�ĢłĿāùĢÖŶŋŭ�ŨŽā�ŭā�ťũāƑĂ�ĢĿťķāĿāłŶÖũ�ŭŋł�ķŋŭ�ŭĢėŽĢāłŶāŭ̋�

�ː ˕�







�RĿťķāĿāłŶÖũ�
�Žł�ťķÖł�ùā�



�●� �FũÖùŋŭ��b̖ˑ�Ƙ�ŶāółŋķŋėĤÖ�ùā�ÖŭĢŭŶāłóĢÖ˿�āł�ķŋŭ�ėũÖùŋŭ��b̖ˑ�ŭā�
�ťũŋťŋũóĢŋłÖũ×ł�óÖũũŋŭ�ùā�óÖũėÖ�ùā�!ĞũŋĿāðŋŋĴŭ�ťÖũÖ�óÖùÖ�ÖŽķÖ�ŨŽā�
�óŋłŶāłėÖ�āłŶũā�ː˔�Ƙ�ˑˏ�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ̆��ā�ťũŋťŋũóĢŋłÖũ×ł�!ĞũŋĿāðŋŋĴŭ�óŋł�
�óÖťÖóĢùÖùāŭ�Ŷ×óŶĢķāŭ�Ö�ķÖŭ�āŭóŽāķÖŭ�ťÖũÖ�ÖŭāėŽũÖũ�ŽłÖ�ťũŋťŋũóĢŌł�ùā�ː�
�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋ�óÖùÖ�ˑ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ̆�1ŭŶŋŭ�āŭŶÖũ×ł�ŽðĢóÖùŋŭ�āł�ķŋŭ�āùĢƩóĢŋŭ̌ÖŽķÖŭ�
�ťÖũÖ�ŽŭÖũķŋŭ�ùŽũÖłŶā�ķÖ�ıŋũłÖùÖ�āŭóŋķÖũ̆�dÖ�ŶāółŋķŋėĤÖ�ùā�ÖŭĢŭŶāłóĢÖ�ŭāũ×�Žł�
�ťũŋóāŭŋ�łŽāƑŋ�ťÖũÖ�āķ�ùĢŭŶũĢŶŋ�Ƙ�ŶũÖðÖıÖũāĿŋŭ�óŋł�āķ�ťāũŭŋłÖķ�ùā�ķŋŭ�ŭāũƑĢóĢŋŭ�
�ùā�ÖťŋƘŋ�Ö�ķŋŭ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ�ťÖũÖ�ùāŶāũĿĢłÖũ�ķŋ�ŨŽā�ŭā�łāóāŭĢŶÖũ×̀�ƘÖ�ŨŽā�ķÖŭ�
�łāóāŭĢùÖùāŭ�ťŽāùāł�óÖĿðĢÖũ�āł�ĕŽłóĢŌł�ùā�ķÖŭ�łāóāŭĢùÖùāŭ�ùā�ÖŭĢŭŶāłóĢÖ�ùā�
�ķŋŭ�ùĢĕāũāłŶāŭ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ̆�

�●� �Ö̆��āũŭŋłÖķ�ùā�ÖŽķÖ�óŋł�ķĢóāłóĢÖ˿�ķŋŭ�ùŋóāłŶāŭ��ùā�ÖŽķÖ�ũāóĢðĢũ×ł�Žł��ĢƗāķ�ŋŋĴ�
�Fŋ�ťÖũÖ�ŭŽ�Žŭŋ�āùŽóÖŶĢƑŋ̆�!ŋĿŋ�ũāŭŽķŶÖùŋ�ùāķ�óĢāũũā�ťŋũ�!zÁR'̖ː˘̀�ŭā�ĞÖł�
�ťāùĢùŋ�āŭŶŋŭ�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ�Ƙ�ŭā�ùĢŭŶũĢðŽĢũ×ł�Ö�ķŋŭ�ùŋóāłŶāŭ�āł�āłāũŋ�Ƙ�ĕāðũāũŋ�
�ùā�ˑˏˑː̆�

�ð̆��āũŭŋłÖķ�óŋł�ķĢóāłóĢÖ�ŨŽā�łŋ�āŭŶ×�āł�āķ�ÖŽķÖ˿�ķŋŭ�ťŽāŭŶŋŭ�āł�ķÖ�āŭóŽāķÖ�ŨŽā�łŋ�
�āŭŶ×ł�āł�āķ�ÖŽķÖ̀�óŋĿŋ�ķŋŭ�ùŋóāłŶāŭ�āł�ÖŭĢėłÖóĢŌł�āŭťāóĢÖķ�̒¦z��̓̀�ķŋŭ�
�āłŶũāłÖùŋũāŭ�ùā�ĢłŭŶũŽóóĢŌł̀�ķŋŭ�āŭťāò挀¦z�Ɨ�ùĢŭťŋကùùŋóāŭ�

ĕŽ �ŽðĢóÖóĢŌŭ��ũāóĢ � óŋł�Žł��ĢƗāķ�ŋŋŋ�ťÖũÖ�Žŭ ̀�ó ̀ ŭŭùĢ�ťŋŭĢŶĢƑł�ùāŭėũāð ̀ �ťĿĢ Öó�ťāũƘ ťÖŭ倀�ùĢŭťŋŭĢŶĢķŋŭ�ŭā�ùĢŭŶũĢ� � óŋł�āł�ā ŭ ĢƑł�ùā ̖ː̆�ð̆��āũŭŋłÖķ�óŋł�ķĢóāł　ķ ĢÖ�ŨŽā�łŋ�āŭŶŭ�āł�āķ�ÖŽķÖ˿ �ó �ŭ ŶāŶŋ � � āŭ� Ģ ŋķĢĢŋł� ŭ� ː̆U óÖĿ �āł�ũāóĢðĢũ×ł�Ž �āóŋĕĢ�ŋŋŋ�ťÖũ �ŽłÖ ĕŽ ̀ ŭŭùĢ�ťŋŭĢŶĢķ ł�ùāŭėũāð łŋW �Ģ Öó�ťāũ̆�1ŭŶŋŭ�ùĢŭťŋŭĢŶĢķŋŭ�ŭ�ťāùĢũ×ł�Ö�ťĿĢ Öó ùŋóĀ �ùā ̖ ŋ� �āŭŶÖũ×ŋYùĢŭť ó ŋũāŭŭóĢÖĢù ŋŋ Ģ óāː̆c
� ùĢŭŶłÖùŋũāÖ˿ �ā� āũŭŋłÖķ �ù ŽķÖ āŭóŽā �ťāùā łŋ

ƗóÖĿ �ā ŭŶÖĢ Ģ ŭ� � ŋeó �ťƗóÖù ŭŋŭāũāťĢłÖùāŭ � Ŷŋ ó � ùĢŭĢŶÖ āŶāŭŭŶāĢ Ģũ×łāķÖ � ÖóĢŌł�ùāũũāóāùÖŋgā ŋĿŋ�ùĢŭťŋŭĢŶĢĿ �ŨŽā�ŭ� āũŭŋłÖķ�ùŋóāł ̓ ̀�ùā� Ŷā ķ � ũũāũāũłāķŋ ŭťŶŭ óĢùÖķ �ùā � ĢðĢ ł�ŽķÖ�ó �ťƗó � Öũ �ť ŭ� ĢŶ Öķ � ũ ̀ �ŽĢÖ�ó ā�āĢŶÖː̆ ŭā�ùĢŭŶũĢ ðĢũ×ł�āł�ā ŭ �ł�ùā�ˑˏˑː̆���āũŭŋłÖķ�ùā ŭť Ö˿ �ā� āũŭŋłÖķ�ùā �ť ķ ł�ùŭ ķŋŭ āùùŋóā�ũāóĢðĢũł�Žķ̆�ũāťĢłÖóĢŽł�ù Ž ŋŭ�āƗó ùŋ ũāŭ�ù ŭŶłĢ ð ̀ �āł� ŶŋŭŽ�ĢłÖŶāŭ�ť ŽĢŶ� óĀ �ùāāķÖ ā ā ː̆ ŭĢũ×ł�ó �ťƗóÖù ŭŋŭ�ùā āŭ ŭŶ �ł�óŽā�āĢťāŭŋƘ1ŭŶŋŭùĢ�ťŋŭĢŶĢ Ŷŋŭ�ù̆�ùĢŭŶũĢ ðĢũ×ł�ā Žķ

� ÖŭŭĢ ķÖ�ùā�ˑˏˏː̆�

�ťÖũ �ķŋŭ�ťŽāŭŶŋķ�ùā ŭť �ŨŽ ũāũ ŋŭĢ �āŭùĢ�ťŋŭĢŶĢ ķŋŭ� óťÖũĢŶ � ó ŋ ĢŶ Öũ ŋł̆� łĢ Ģũł� ŭ� � � ùĢŭ ł�ù �āóŋĕĢ�ŋùĢ ĢÖŭùĢ�ťŋŭÖóĢŽÖŭ�ŶÖŶ ̀ �āŭóŽāķ łÖ� ũ ̀ � Ö̆� āũŭŋłÖ ŭ Ģ Ģ ó� āũŭ�Ģ ł ł ĢŶ Öù�ťÖ ťÖũ �āķ� �ť ķ ł�āł�āķ�ÖŽ ̓̀ ā ŋŭÖŶ�Žðó Ŷā � � Ö̆� �ŽŭÖ óŋ

� ķ ũ ŋŭŭŋłÖː

�ˑ



�¦ŋùŋŭ�āŭŶŋŭ�āķāĿāłŶŋŭ�ŭā�āŭŶ×ł�ťķÖłĢƩóÖłùŋ̀�óŋłŭŶũŽƘāłùŋ�Ƙ�ŋũėÖłĢơÖłùŋ�ùā�ĿÖłāũÖ�
�ŶÖķ�ŨŽā�ŭā�óũāā�ŽłÖ�óÖùāłóĢÖ�ũāėŽķÖũ�ùā�ũāłŋƑÖóĢŌł�Ƙ�ÖóŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ̆�
�¦ŋùŋŭ�ķŋŭ�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ�ùāðāũ×ł�ŭāũ�ŭŽŭŶĢŶŽĢùŋŭ�óÖùÖ�˓�ÖŊŋŭ̆�1ŭŶŋ�óũāÖũ×�ŽłÖ�
�ĢłĕũÖāŭŶũŽóŶŽũÖ�óŋłƩÖðķā�Ƙ�ŽŶĢķĢơÖðķā�āł�ķÖ�ŨŽā�āķ�ùĢŭŶũĢŶŋ�ťŽāùā�óŋłƩÖũ�Ƙ�ŨŽā�ťŽā�፰ŋ�ť



�RĿÖėāł�ː�

�●� ��ŽťāũƩóĢā�ùā�ťũŋƘāóóĢŎù



�Öóóāŭŋ�Öķ�ťũŋƘāóŶŋũ�ťÖũÖ�óŋĿťÖũŶĢũ�ŭŽ�ťāłŭÖĿĢāłŶŋ�Ƙ�ŶũÖðÖıŋ�óŋł�ŶŋùÖ�ķÖ�
�óķÖŭā̀�Ƙ�ÖùāĿ×ŭ�ķā�ťāũĿĢŶā�Ö�ķŋŭ�ùŋóāłŶāŭ�ŽŶĢķĢơÖũ�ŭŽŭ�óŋĿťŽŶÖùŋũÖŭ�
�ťŋũŶ×ŶĢķāŭ�ťÖũÖ�ťũŋƘāóŶÖũ�ùāŭùā�óŽÖķŨŽĢāũ�ķŽėÖũ�āł�āķ�ÖŽķÖ̆�

�1ŭŶā�ťũŋƘāóŶŋ�ŶÖũùÖũ×�ƑÖũĢŋŭ�ÖŊŋŭ�āł�óŋĿťķāŶÖũŭā̆�dÖŭ�āŭóŽāķÖŭ�āł�ķÖŭ�ŨŽā�āŭŶ×�ťũāƑĢŭŶÖ�
�ķÖ�ĿŋùāũłĢơÖóĢŌł�óŋĿťķāŶÖ�ùā�ķŋŭ�āùĢƩóĢŋŭ�ĢłóķŽƘāł�ķÖŭ�ťũāťÖũÖŶŋũĢÖŭ�`āƦũłā Öķ ĢŶ



�'̆��ķÖł�ùā�āŭŶŽùĢŋŭ�Ƙ�ťāùÖėŋėĤÖ�ŶũÖłŭĕŋũĿÖùŋũāŭ�

�zðıāŶĢƑŋ˿��ŶŋùÖŭ�ķÖŭ�ÖŽķÖŭ�ŶĢāłāł�ķÖ�ĿĢŭĿÖ�ŶāółŋķŋėĤÖ��ťÖũÖ�ŽłÖ�āƗťāũĢāłóĢÖ�
�āŨŽĢŶÖŶĢƑÖ�

��óóĢŋłāŭ�óķÖƑā� �māùĢùÖŭ�ùā�
�ũāłùĢĿĢāłŶŋ�

�ˑ ˏˑˏ� �ˑ ˏˑː� �ˑ ˏˑˑ� �ˑ ˏˑ˒� �ˑ ˏˑ˓� �ˑ ˏˑ˔�

�¦ŋùÖŭ�ķÖŭ�ÖŽķÖŭ�
�ŶĢāłāł�ķÖ�
�ĿĢŭĿÖ�
�ŶāółŋķŋėĤÖ�ťÖũÖ�
�ŽłÖ�
�āƗťāũĢāłóĢÖ�
�āŨŽĢŶÖŶĢƑÖ�

�1ķ�ÖŽĿāłŶŋ�ùā�ķÖ�
�ťÖũŶĢóĢťÖóĢŌł�ùā�ķŋŭ�
�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ�āł�āķ�ÖŽķÖ�
�Ƙ�ķÖ�āŨŽĢùÖù�ùā�ķÖ�
�ŶāółŋķŋėĤÖ�ŭā�
�ŶũÖùŽóĢũ×ł�āł�Žł�
�ÖŽĿāłŶŋ�ùā�ķÖŭ�ŶÖŭÖŭ�
�ùā�ėũÖùŽÖóĢŌł̆�

�Ɨ� �Ɨ� �Ɨ� �Ç�

�RłŭŶÖķÖóĢŌł�ùā�
�ÖĿťķĢƩóÖùŋũāŭ�
�ùā�ÖŽùĢŋ�ťÖũÖ�
�ķŋŭ�ùŋóāłŶāŭ�āł�
�ķÖŭ�ÖŽķÖŭ�

�'ĢŭĿĢłŽóĢŌł�ùā�ķÖ�
�ŶāłŭĢŌł�Ƒŋó ŭŭ

ŭŭ
ŭŭ





�ťũŋóāŭŋŭ�Ƙ�ƪŽıŋŭ�ùā�ŶũÖðÖıŋ�ŨŽā�āŭŶ×ł�āł�ƑĢėŋũ�ÖóŶŽÖķĿāłŶā̆�1ķ�āŨŽĢťŋ�āƑÖķŽÖũ×�ķÖŭ�
�ťũ×óŶĢóÖŭ�ÖóŶŽÖķāŭ�óŋł�ķÖŭ�óÖťÖóĢùÖùāŭ�ùā�ķÖ�1���ÖóŶŽÖķ�Ƙ�óŋĿťÖũÖũ×�ķÖŭ�ťũ×óŶĢóÖŭ�
�ÖóŶŽÖķāŭ�óŋł�Žł�Ŀŋùāķŋ�ùā�Ŀāıŋũāŭ�ťũ×óŶĢóÖŭ�Ƙ�āƩóĢāłóĢÖŭ̆�1ķ�ťũŋùŽóŶŋ�ùā�āŭŶā�āŭĕŽāũơŋ�
�ŭāũ×�Žł�ĢłĕŋũĿā�ùā�łāóāŭĢùÖùāŭ�āĿťũāŭÖũĢÖķāŭ̆�dÖ�āƑÖķŽÖóĢŌł�ùā�ķŋŭ�ũāŨŽĢŭĢŶŋŭ�
�āĿťũāŭÖũĢÖķāŭ�ŭāũƑĢũ×�ùā�ðÖŭā�ťÖũÖ�ķÖ�āķÖðŋũÖóĢŌł�Ƙ�ťŽðķĢóÖóĢŌł�ùā�ŽłÖ�ŭŋķĢóĢŶŽù�ùā�
�ťũŋťŽāŭŶÖŭ�ťÖũÖ�ŭŽŭŶĢŶŽĢũ�ķÖ�1���ÖóŶŽÖķ̆�dÖ�ťŽðķĢóÖóĢŌł�Ƙ�ÖóāťŶÖóĢŌł�ùā�ŽłÖ�ŭŋķĢóĢŶŽù�ùā�
�ƩłÖłóĢÖóĢŌł�ÖùĢóĢŋłÖķ�ťÖũÖ�ķÖ�ŭŋķĢóĢŶŽù�ùā�ťũŋťŽāŭŶÖŭ�ťÖũÖ�Žł�ŭĢŭŶāĿÖ�ùā�ŭŽŭŶĢŶŽóĢŌł�Ƙ�
�ŭŽ�ÖťķĢóÖóĢŌł�óŋĢłóĢùĢũ×�óŋł�ķÖ�ŭŋķĢóĢŶŽù�ùāķ�ðŋłŋ�āŭóŋķÖũ�ùā�ˑˏˑ˔̆�

�łÖ�Ƒāơ�ŨŽā�āķ�ŭĢŭŶāĿÖ�1���āŭŶĂ�āł�ĿÖũóĞÖ̀�ťũŋťŋũóĢŋłÖũ×�Žł�āłŶŋũłŋ�ĢłłŋƑÖùŋũ�Ƙ�
�ùĢėĢŶÖķ�Ö�ŶũÖƑĂŭ�ùā�ŽłÖ�1���×ėĢķ�ŨŽā�ťāũĿĢŶĢũ×�ķÖ�ŶũÖłŭĕŋũĿÖóĢŌł�ùā�ķÖ�āƗťāũĢāłóĢÖ�ùā�
�ķŋŭ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ�Ƙ�ùāķ�ťāũŭŋłÖķ̆�dÖ�łŽāƑÖ�1���ťũŋťŋũóĢŋłÖũ×�ŽłÖ�āƗťāũĢāłóĢÖ�ùā�ŽŭŽÖũĢŋ�
�ĿāıŋũÖùÖ̀�āŭóÖķÖũ×�óŌĿŋùÖĿāłŶā�óŋł�āķ�óũāóĢĿĢāłŶŋ�ťũāƑĢŭŶŋ̀�ťāũĿĢŶĢũ×�ķÖ�ÖėĢķĢùÖù�
�óŋł�āķ�ŶĢāĿťŋ̀�ùĢŭĿĢłŽĢũ×�ķÖ�óÖũėÖ�ÖŭŋóĢÖùÖ�Ö�ķŋŭ�āŭĕŽāũơŋŭ�ĿÖłŽÖķāŭ�Ƙ�ťũāťÖũÖũ×�Ö�
�Ŷŋùŋŭ�ķŋŭ�ŽŭŽÖũĢŋŭ�ťÖũÖ�óŋłùŽóĢũ�Ö�����ĞÖóĢÖ�Žł�āłŶŋũłŋ�óāłŶũÖùŋ�āł�ķŋŭ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ�Ƙ�
�ŋũĢāłŶÖùŋ�Öķ�ŭāũƑĢóĢŋ̆�

��ŽŭŶĢŶŽóĢŌł�ùā�1���

�!ÖĿðĢŋ�ùā�ŭĢŭŶāĿÖ˿�Žł�ùĢŭŶũĢŶŋ�āŭóŋķÖũ�óŋłāóŶÖùŋ�Ƙ�ŶũÖłŭĕŋũĿÖùŋũ�

�ˑ ˕�



�zðıāŶĢƑŋ˿��ŽłÖ�Ƒāơ�ŨŽā�āķ�ŭĢŭŶāĿÖ�1���āŭŶĂ�āł�ĿÖũóĞÖ̀��ťũŋťŋũóĢŋłÖũ×�Žł�
�āłŶŋũłŋ�ĢłłŋƑÖùŋũ�Ƙ�ùĢėĢŶÖķ�Ö�ŶũÖƑĂŭ�ùā�ŽłÖ�1���×ėĢķ�ŨŽā�ťāũĿĢŶĢũ×�ķÖ�
�ŶũÖłŭĕŋũĿÖóĢŌł�ùā�ķÖ�āƗťāũĢāłóĢÖ�ùāũŌāłķÖ



��ũŋóāŭŋ�ùā�ũāłŋƑÖóĢŌł�

�łŋ�ùā�ķŋŭ�ťũĢłóĢťÖķāŭ�ŋðıāŶĢƑŋŭ�ùā�ķŋŭ�ťũŌƗĢĿŋŭ�˔�ÖŊŋŭ�ŭāũ×�ŭĢŶŽÖũ�Öķ�ùĢŭŶũĢŶŋ�āł�ŽłÖ�
�ŭāłùÖ�ŭŋŭŶāłĢðķā�Ƙ�ĿÖłāıÖðķā�ťÖũÖ�ķÖ�ĢłĕũÖāŭŶũŽóŶŽũÖ�ŶāółŋķŌėĢóÖ�ùāķ�ùĢŭŶũĢŶŋ̆��ķ�
�ùāŭóũĢðĢũ�ķÖ�ĢłĕũÖāŭŶũŽóŶŽũÖ�ŨŽā�ĢłóķŽƘā�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ�ĢłĕŋũĿ×ŶĢóŋŭ�ťāũŭŋłÖķāŭ�ŶÖłŶŋ�
�ťÖũÖ�āķ�ťāũŭŋłÖķ�óŋĿŋ�ťÖũÖ�ķŋŭ�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ̆�mÖłŶāłāũ�ķŋŭ�āķāĿāłŶŋŭ�ùā�ķÖ�
�ĢłĕũÖāŭŶũŽóŶŽũÖ�ÖóŶŽÖķĢơÖùŋŭ�Ƙ�ũāłŋƑÖùŋŭ�óŋł�Žł�óũŋłŋėũÖĿÖ�ťũāùāóĢðķā�ėÖũÖłŶĢơÖ�ŨŽā�
�ķÖŭ�Ā



�Ƙ�ˑ˿ː�ťÖũÖ�
�āŭŶŽùĢÖłŶāŭ�

��āłŋƑÖóĢŌł�ùā�
�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ˿�
��ĢƗāķðŋŋĴŭ�ťÖũÖ�
�ķŋŭ�ùŋóāłŶāŭ�

��āóĢðĢùŋŭ�āł�ŋŶŋŊŋ�
�ùā�ˑˏː˘̀�óŋł�ː�ÖŊŋ�
�ùā�ėÖũÖłŶĤÖ�

�Ç�

��āłŋƑÖóĢŌł�ùā�
�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ˿�
��ùĿĢłĢŭŶũÖŶĢƑŋ�
�ŭ�

��āóĢðĢùŋŭ�āł�ŋŶŋŊŋ�
�ùā�ˑˏˑː�mÖó�ŋŋĴ̀�
�N��1ķĢŶāðŋŋĴ�ŋ�
��ĢƗāķðŋŋĴŭ�

�Ç�

��āłŋƑÖóĢŌł�ùā�
�ùĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ˿�
��āũŭŋłÖķ�ùā�
�ÖťŋƘŋ�

�'ĢŭťŋŭĢŶĢƑŋŭ�
�ũāóĢðĢùŋŭ�āł�āķ�
�ĢłƑĢāũłŋ�Ƙ�ķÖ�
�ťũĢĿÖƑāũÖ�ùā�ˑˏˑˑ�

�Ç�

��ŽłŶŋŭ�ùā�
�Öóóāŭŋ�
�ĢłÖķ×ĿðũĢóŋ�
�̒ Â��̓�

�̒ �ŋłŋ�āŭóŋķÖũ�
�ùā�ˑˏːˑ̀��ŋłŋ�
�āŭóŋķÖũ�ùā�ˑˏː˖̀�
��ŋłŋ�āŭóŋķÖũ�ùā�
�ˑ ˏˑˏ̓�

�dŋŭ�Â���ùāðāł�
�ũāłŋƑÖũŭā�óÖùÖ�˕�
�ÖŊŋŭ̆�

�Ç�

�!ŋłĿŽŶÖóĢŌł�
�ùā�ũāùāŭ�

�̒ �ŋłŋ�āŭóŋķÖũ�
�ùā�ˑˏːˑ̀��ŋłŋ�
�āŭóŋķÖũ�ùā�ˑˏː˖̀�

�dŋŭ�óŋłĿŽŶÖùŋũāŭ�Ƙ�
�ƩũāƒÖķķ�ùāðāł�
�ũāłŋƑÖũŭā�óÖùÖ�˕�
�ÖŊŋŭ̆�

�Ç� �Ç�

�ˑ ˘�



��ŋłŋ�āŭóŋķÖũ�ùā�
�ˑ ˏˑˏ̓�

�RłŶāũóŋłāƗĢŋłā�
�ŭ�ùā�ƩðũÖ�

�'āŶāũĿĢłÖùÖŭ�ťŋũ�
�ķŋŭ�ÖƑÖłóāŭ�āł�ķÖ�
�ŶāółŋķŋėĤÖ�ùā�ķÖ�
�ƩðũÖ�Ƙ�ķÖ�óÖťÖóĢùÖù�
�ùā�ķÖ�ĢłĕũÖāŭŶũŽóŶŽũÖ�
�ÖóŶŽÖķ̆�

��ĢŭŶāĿÖ�
�ŶāķāĕŌłĢóŋ�

��ĢŭŶāĿÖ�ŶāķāĕŌłĢóŋ�
�óāłŶũÖķ˿�ķÖŭ�
�ƑāũŭĢŋłāŭ�
�ŭāóŽłùÖũĢÖŭ�ŭā�
�ÖóŶŽÖķĢơÖł�
�ťāũĢŌùĢóÖĿāłŶā�óŋł�
�ÖóŶŽÖķĢơÖóĢŋłāŭ�
�ĢĿťŋũŶÖłŶāŭ�óÖùÖ�ˑ�
�Ö�˓�ÖŊŋŭ̆�¦āķĂĕŋłŋŭ˿�
�ùāðāł�ũāłŋƑÖũŭā�
�óÖùÖ�˓�ÖŊŋŭ̆�

�Ç� �Ç�

��āłŋƑÖóĢŌł�ùāķ�
�óāłŶũŋ�ùā�ùÖŶŋŭ�

�̒ �ŋłŋ�āŭóŋķÖũ�
�ùā�ˑˏˑˏ�̖�
�ĢłŭŶÖķÖóĢŌł�āł�
�ˑ ˏˑː̓�

�dŋŭ�ùĢŭŶĢłŶŋŭ�
�óŋĿťŋłāłŶāŭ�
�Ŷāłùũ×ł�
�óũŋłŋĀÖķ Ö� �

ũŋŭũķ���

� āðāł�ũāłŋÖłŶāŭ0 ũÖùÖ�˓��

�
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��āłŋƑÖóĢŌł�ùā�
�ķÖŭ�
�óŋĿťŽŶÖùŋũÖŭ�
�ùā�āŭóũĢŶŋũĢŋ�
�!ĞũŋĿāðŋƗ�
�ťÖũÖ�ùŋóāłŶāŭ�

�̒ �ŋłŋ�āŭóŋķÖũ�
�ùā�ˑˏː˖̀��ŋłŋ�
�āŭóŋķÖũ�ùā�
�ˑ ˏˑˏ̓�

�'āðāł�ŭŽŭŶĢŶŽĢũŭā�
�óÖùÖ�˓�ÖŊŋŭ�

�Ç�

��ũŋƘāóŶŋũ�ķ×ŭāũ�
�ĿŋłŶÖùŋ�

�'āðā�āƑÖķŽÖũŭā�ťÖũÖ�
�ŽłÖ�ÖóŶŽÖķĢơÖóĢŌł�
�óÖùÖ�˕�ÖŊŋŭ̆�

�Ç�

��ĿťķĢƩóÖùŋũāŭ�
�ùā�ÖŽùĢŋ�
�dĢėĞŶŭťāāù�

��ā�ũāāĿťķÖơÖł�
�ŭāėžł�ŭāÖ�łāóāŭÖũĢŋ�
�ùāðĢùŋ�Öķ�ùāŭėÖŭŶā̀�
�ùÖŊŋŭ�ŋ�ÖƑÖłóāŭ�
�ŶāółŋķŌėĢóŋŭ̆�

��ÖłŶÖķķÖŭ�
�ĢłÖķ×ĿðũĢóÖŭ�

�'āðāł�ũāłŋƑÖũŭā�
�óÖùÖ�˕�ÖŊŋŭ̆�

�Ç�

�˒ ː�



�!Öũũŋ�ùā�ķÖ�
�ðĢðķĢŋŶāóÖ̀�
�ũāłŋƑÖóĢŌł�ùā�
�ķÖ�āŭŶÖóĢŌł�
�z��!�Ƙ�
�ũāłŋƑÖóĢŌł�ùā�
�ķÖŭ�
�óŋĿťŽŶÖùŋũÖŭ�

�˻ 1ł�ˑˏˑː�āŭŶ×ł�
�ŽŶĢķĢơÖłùŋ�
�óŋĿťŽŶÖùŋũÖŭ�ùā�
�̠ ̖˘�ÖŊŋŭ�ťÖũÖ�ķÖ�
�āŭŶÖóĢŌł�z��!�Ƙ�ķÖŭ�
�óŋĿťŽŶÖùŋũÖŭ�ùā�
�ŭÖķĢùÖ̆��ā�łāóāŭĢŶÖł�
�Ŀ×ŭ�ŭŋķĢóĢŶŽùāŭ�ùā�
�ƩłÖłóĢÖóĢŌł̆�

�1ķ�ðŋłŋ�ùā�ˑˏˑˏ�
�ÖóŶŽÖķĢơÖũ×�ķÖ�
�óŋĿťŽŶÖùŋũÖ�ùāķ�
�ťŽāŭŶŋ�ùā�ùŋóāłŶā�
�ùā�ķÖ�ðĢðķĢŋŶāóÖ�āł�
�ˑ ˏˑˑ̖ˑˏˑ˒�

�Ç�

�!×ĿÖũÖŭ�ùā�
�ùŋóŽĿāłŶŋŭ�āł�
�āķ�ÖŽķÖ�

��ŋķĢóĢŶŽù�ùā�
�ƩłÖłóĢÖóĢŌł�
�ÖùĢóĢŋłÖķ�

�Ç�

��ĢŭŶāĿÖŭ�
�ÖŽùĢŋƑĢŭŽÖķāŭ�
�ùāķ�ėĢĿłÖŭĢŋ̀�āķ�
�ÖŽùĢŶŋũĢŋ�Ƙ�ķŋŭ�
�āŭťÖóĢŋŭ�
�óŋĿŽłāŭ�

��ŋķĢóĢŶŽù�ùā�
�ƩłÖłóĢÖóĢŌł�
�ÖùĢóĢŋłÖķ�

�Ç�

�dÖ��āėŽũĢùÖù�
�!ĢðāũłĂŶĢóÖ�

��óŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�
�ķĢóāłóĢÖ�ùā�
�ÖŽŶāłŶĢƩóÖóĢŌł�ùā�
�ùŋŭ�ĕÖóŶŋũāŭ�
��óŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�
�ķĢóāłóĢÖ�ùā�ėāŭŶĢŌł�ùā�
�āƑāłŶŋŭ�ùā�
�ĢłĕŋũĿÖóĢŌł�Ƙ�
�ŭāėŽũĢùÖù�
��óŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�
�ķĢóāłóĢÖŭ�ùā�1łùťŋĢłŶ�
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�'āŶāóóĢŌł�Ƙ�
��āŭťŽāŭŶÖ�
�mŋùāũłĢơÖóĢŌł�ùā�ķÖ�
�ÖũŨŽĢŶāóŶŽũÖ�ùā�
�ŭāũƑĢóĢŋŭ�óāłŶũÖķāŭ̆�
��āĕŽāũơŋ�ùā�ķÖ�
�ÖũŨŽĢŶāóŶŽũÖ�ùā�ķÖ�
�łŽðā̆�

�!ũŋłŋėũÖĿÖ�ùā�ÖóŶŽÖķĢơÖóĢŋłāŭ�Ƙ�ũāłŋƑÖóĢŋłāŭ�

��āłŋƑÖóĢŌł�ùā�ķÖ�ðĢðķĢŋŶāóÖ�

�●� ��ŊÖùĢũāĿŋŭ�ŽłÖ�ŭŋķĢóĢŶŽù�āł�āķ�ðŋłŋ�ùā�ˑˏˑ˔��ťÖũÖ�ŋðŶāłāũ�ĕŋłùŋŭ�
�ÖùĢóĢŋłÖķāŭ�ťÖũÖ�ŨŽā�ĞÖƘÖ�Ŀ×ŭ�óÖũũŋŭ�Ƙ�Ŀ×ŭ�óŋĿťŽŶÖùŋũÖŭ�ùĢŭťŋłĢðķāŭ�āł�ķÖ�
�ðĢðķĢŋŶāóÖ̆�
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�●� �ÁÖĿŋŭ�Ö�ÖŊÖùĢũ�ŽłÖ�ŭŋķĢóĢŶŽù�āł�āķ�ðŋłŋ�ùā��ˑ ˏˑ˔�ťÖũÖ�ķÖ�ƩłÖłóĢÖóĢŌł�
�ÖùĢóĢŋłÖķ�ùā�ó×ĿÖũÖŭ�ùā�ùŋóŽĿāłŶŋŭ�ťÖũÖ�āķ�Žŭŋ�ùā�ķŋŭ�ùŋóāłŶāŭ�āł�āķ�ÖŽķÖ�
�ťÖũÖ�ũāāĿťķÖơÖũ�ķÖŭ�ÖłŶāũĢŋũāŭ̆�
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�●� ��ŊÖùĢũāĿŋŭ�ŽłÖ�ŭŋķĢóĢŶŽù�āł�āķ�ðŋłŋ�ùā�ˑˏˑ˔��ťÖũÖ�ŋðŶāłāũ�ĕŋłùŋŭ�
�ÖùĢóĢŋłÖķāŭ�ťÖũÖ�ķŋŭ�ŭĢŭŶāĿÖŭ�ÖŽùĢŋƑĢŭŽÖķāŭ�Ƙ�ùā�ƑĢŭŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�ķŋŭ�
�ėĢĿłÖŭĢŋŭ̀�āķ�ÖŽùĢŶŋũĢŋ�Ƙ�ķŋŭ�āŭťÖóĢŋŭ�óŋĿŽłāŭ̆�

�dÖ�ŭāėŽũĢùÖù�óĢðāũłĂŶĢóÖ�
 ● ��óŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�ķĢóāłóĢÖ�ùā�ÖŽŶāłŶĢƩóÖóĢŌł�ùā�ùŋŭ�ĕÖóŶŋũāŭ�
 ● ��óŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�ķĢóāłóĢÖ�ùā�ėāŭŶĢŌł�ùā�āƑāłŶŋŭ�ùā�ĢłĕŋũĿÖóĢŌł�Ƙ�ŭāėŽũĢùÖù�
 ● ��óŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�ķĢóāłóĢÖŭ�ùā�1łùťŋĢłŶ�'āŶāóóĢŌł�Ƙ��āŭťŽāŭŶÖ�
 ● �mŋùāũłĢơÖóĢŌł�ùā�ķÖ�ÖũŨŽĢŶāóŶŽũÖ�ùā�ŭāũƑĢóĢŋŭ�óāłŶũÖķāŭ̆��āĕŽāũơŋ�ùā�ķÖ�

�ÖũŨŽĢŶāóŶŽũÖ�ùā�ķÖ�łŽðā̆�

�dÖ�ŭāėŽũĢùÖù�óĢðāũłĂŶĢóÖ�
 ● ��óŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�ķĢóāłóĢÖ�ùā�ÖŽŶāłŶĢƩóÖóĢŌł�ùā�ùŋŭ�ĕÖóŶŋũāŭ�
 ● ��óŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�ķĢóāłóĢÖ�ùā�ėāŭŶĢŌł�ùā�āƑāłŶŋŭ�ùā�ĢłĕŋũĿÖóĢŌł�Ƙ�ŭāėŽũĢùÖù�
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 ● ��óŶŽÖķĢơÖóĢŌł�ùā�ķĢóāłóĢÖŭ�ùā�1łùťŋĢłŶ�'āŶāóóĢŌł�Ƙ��āŭťŽāŭŶÖ�
 ● �mŋùāũłĢơÖóĢŌł�ùā�ķÖ�ÖũŨŽĢŶāóŶŽũÖ�ùā�ŭāũƑĢóĢŋŭ�óāłŶũÖķāŭ̆��āĕŽāũơŋ�ùā�ķÖ�

�ÖũŨŽĢŶāóŶŽũÖ�ùā�ķÖ�łŽðā̆�

��āóŽũŭŋŭ�ÖùĢóĢŋłÖķāŭ�

��ŋóĢāùÖù�RłŶāũłÖóĢŋłÖķ�ťÖũÖ�ķÖ�¦āółŋķŋėĤÖ�āł�ķÖ�1ùŽóÖóĢŌł�

�RłƑāŭŶĢėÖóĢŌł�ŭŋðũā�ķÖ�Ö ŋ� ơ�퀀 āóĢŌł�Ƙ�ķÖ�

�ကᅰ ŋāł�ķł�ť ũÖ��RùŌęကāŭóĢÖ �ùā�ķÖ�ùł��怀āũÖ�ù� ũĢóā�ù�ķ� óÖĢÖ��R

�R ā�ũÖ�ൠŽðŭŶĢłې�óŭŶĢóāÖŭŶāũ�óÖũÖ�

� óāũł�ķł�ťó ũŌăù�łŌ ᅰÖķÖķł�ť �āðR怃 ķùł��怀āũÖ�ù� ũĢóā�ùā�1� ᅰÖĢÖ�ᙐ ð�Ö�ù

�R Ö�

Ģũ� ł��� �怀ũÖŭóĢŌⴔ뀀 Rù�ÖÖ�

R Ģྐāې�Rŋė�óŭŽðÖ��　�ó�ྐāóÖùᛐŋ�　óĢŌł�
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